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Tyopaikka,
josta on helppo

puhua hyvaa.

& KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueen
strategia

Brandin ydin
2023 - 2025

Tyonantajabrandin
rakentamisessa on huomioitu:

« Keusoten arvot, missio, visio,
tahtotilat, painopisteet ja tavoitteet

« Keusoten henkilostovisio ja -tavoitteet.



Yhteis6ohjautuvuus
Jatkuva parantaminen

Tiedolla johtaminen

Tahtotila hyvinvointialueena 2030
Meilla on tyytyvaiset asukkaat ja tyontekijat.
Meidat tunnetaan rohkeina uudistajina.
Tarjoamme tutkitusti vaikuttavat palvelut.

Tavoitteena tyopaikka,
josta on helppo puhua hyvaa.
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ARVOMME
ihmislahtoisyys, yhteistyo ja
vaikuttavuus

Jokainen on tarked
Parannamme asukkaiden
hyvinvointia, terveytta ja
turvallisuutta monimuo-
toisessa yhteistyossa.

Hyvinvointia

Arvostettu

kumppani
Uudistamme ja vahvis-
tamme varhaisen tuen
toimintamalleja yhdessa
laajan kumppaniverkos-
tomme kanssa.

yhdessa

Yhdessa onnistuen
Hyvinvoiva ja kyvykas
henkil6sto toimii yhteiso-
ohjautuvasti vetovoimai-
sessa tyopaikassa.

Uudistumme
vaikuttavasti, ekologi-
sesti ja taloudellisesti
Panostamme toimin-
tamme ja palvelujemme
vaikuttavuuteen, laatuun,
kustannustehokkuuteen ja
ymparistoystavallisyyteen.



Henkilostokatsaus
vuosi 2023

4293 8% 83% 60% 1

tyontekijaa, joista 82 % oli Henkilostévuokrauksen ja laakari- tyelaman laatuindeksi
vakinaisessa virka- tai palvelujen ostojen osuus henkildsto- 10/2023, (2022 >> 57 %)
tydsuhteessa. kustannuksista on 8,3 %,(2022 >> 11 %)

(o) — KeuAkatemia on vahvistanut esihenkilo-
5 9 1 /o R/ ja asiantuntijatyon osaamista:
sairausp_oissaolo- 1 3 % - esihenkil- ja johtamisosaamista tukevissa ammatti-
prosentti, ja erikoisammattitutkinnoissa 52 opiskelijaa
(2022 >> 6,3 %) lahtévaihtuvuus, - tuotekehitystyon erikoisammattitutkinnossa 12

(2022 >>18 %) opiskelijaa

- kehityskeskustelut - hakijamaara kasvussa ka.7-8 hakijaa/haku
- arvon tuoton arviointikeskustelut - lyhytaikaisia sijaisia poolissa n. 1800

- perehdyttaminen - sijaisrekrytoinnin tayttoaste 75-94 %

- varhaisen tuen keskustelut

Henkilostopalveluiden digitalisaatio @ Rekrytointi
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Henkilostoohjelma on osa

hyvinvointialueohjelmaa

Perustuu hyvinvointialueen strategiaan seka
arvoihin ja sisaltaa henkilostoa koskevat

strategiset linjaukset. . e e :
* tuottaa suuntaviivat henkilostojohtamiselle

- koskee jokaista hyvinvointialueella seka maarittelee perustan johtamisen
palvelussuhteessa olevaa tyontekijaa ratkaisuille ja paatoksille
ammattiryhmasta, asemasta ja tehtava-
nimikkeesta riippumatta - |uo ja vahvistaa tietoperustaista, asiakas-

tarpeisiin pohjautuvaa yhdessa tekemisen

 sisaltaa ja viestii henkilostoa koskevat toimintakulttuuria

keskeiset strategiset linjaukset, tavoitteet ja
toimenpiteet
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Henkilostoohjelma toteuttaa hyvinvointialuestrategiaa ja on osa
hyvinvointialueohjelmaa

Hyvinvointi-
aluestrategia

Strategian
toimeenpano

Henkilosto-
ohjelma

Meille jokainen on tarkea

Uudistumme vaikuttavasti, ekologisesti ja taloudellisesti kestavasti
Olemme arvostettu kumppani

Onnistumme yhdessa

Palvelustrategia:
asukkaiden hyvinvointi, terveys ja turvallisuus paranevat
palvelujen saatavuus, vaikuttavuus ja laatu paranevat
Tarjoamme tutkitusti vaikuttavia palveluita
Meidat tunnetaan rohkeina uudistajina

Henkilostdvisio

Henkilostdindikaattorit

Henkildstdohjelma

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma
Henkiloston koulutussuunnitelma
Tydhyvinvointisuunnitelma
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Henkilostovisio

1. Onnistumme yhdessa:

hyvinvoiva ja kyvykas henkilosto
toimii yhteisdohjautuvasti
vetovoimaisessa tyopaikassa

2. Tavoitteena tyopaikka, josta
on helppo puhua hyvaa

‘ Keski-Uudenmaan hyvinvointialue




Positiivinen puhe esihenkilolta
tyoyhteisolle, positiivisten asioiden
esille nostaminen keskusteluissa.
Yhteiset pelisaannot, milla voi olla
vaikutus tyontekijan
sitoutumiseen.

Perustehtavan selkeyttaminen
ja henkilostolle annetaan
mahdollisuus toteuttaa ja
onnistua tyossaan.

Tyopaikka,
josta on helppo

puhua hyvaa.

henkilostotyopajan
innovaatio

Mita nousi esiin keskusteluissa?

« Positiivisten asioiden esiin nostaminen

* Yhteiset pelisaannot ja tiedon avoimuus

« Osallisuuden vahvistaminen ja
vaikuttamismahdollisuudet

« Yhteisdohjautuvuus ja paatoksenteko alemmas
« Aikaa henkiloston kohtaamiselle



Henkilosto-
Indikaattorit

Tavoitteet ja mittarit




Seurattavat
henkilostoindikaattorit

Henkiloston saatavuus
8‘! 1 . Luomme vahvan ja vetovoimaisen kulttuurin ja
onnistumme osaajien rekrytoinneissa.

Henkiloston riittavyys
Kohdistamme henkilostovoimavarat tieto- ja
asiakasperusteisesti.

Henkiloston pysyvyys
Tyontekijamme voivat hyvin ja tydelaman laatu
koetaan hyvana.
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Saatavuus

Tyontekijat valitsevat
Keusoten tyopaikakseen
ja suosittelevat sita
myos muille.

Mittarit
Hakijoiden maara/haku
eNPS

KEUSOTE.FI

Riittavyys

Tyontekijat ovat tyytyvaisia
tyohonsa,
tyoyhteisdon ja
kehittymismahdollisuuksiinsa
(osaamisen kehittaminen,
urapolut, joustot)

Resurssit huomioivan
henkilostosuunnittelun
vahvistaminen.

Mittarit
Tyoelaman laatu (Syke)
Lahtovaihtuvuus
Sisainen liikkuvuus

Pysyvyys

Henkilostoresurssit ja
-voimavarat mahdollistavat
tyossa onnistumisen
Henkilostolla on mahdollisuus
vaikuttaa tyonsa ja
osaamisensa kehittamiseen
Palkkapolitiikka ja
palkitsemisjarjestelma ovat
kannustavia ja kilpailukykyisia.

Mittarit

Sairauspoissaolo%
Vuokrahenkil6ston osuus
henkilostosta
Lyhytaikaisten sijaisuuksien
tayttoaste




Henkilosto-ohjelma

Tavoitteet, keinot ja mittarit




Johtaminen perustuu
yhteisoohjautuvuuteen ja
lean-filosofiaan

Hyodynnamme osaamisen
ja kyvykkyydet vaikuttavien
palveluiden tuottamiseksi

Edistamme yhdessa tekemisen
toimintakulttuuria

Mahdollistamme moni-
muotoiset tyourat ja tyon
tekemisen tavat
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Ohjelma sisailtaa
nelja tavoitetta




Johtaminen perustuu yhteiso-
ohjautuvuuteen ja Lean-filosofiaan

Tata tavoittelemme

Henkilostopolitikkamme on avointa ja yhdenvertaista
Esihenkilotyo on tasalaatuista ja kannustavaa
Esihenkildilla on riittdva resurssijohtamistyohon
Tydelaman laatu on hyvaa

Mittarit

Henkildstopolitikkamme on avointa ja yhdenvertaista
Esihenkilotyo on tasalaatuista ja kannustavaa

EsihenkilGilla on riittdva resurssi
johtamistydhon

Tydelaman laatu on hyvaa
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Toimenpiteet 2024-2025

Vahvistamme esihenkildiden strategisiin kyvykkyyksiin kuten talous,
asiakas-, johtamis- seka ennakointi-ja uudistumiskyvykkyyksiin liittyvaa
osaamista koulutuksellisin ja valmennuksellisin keinoin.

Tuemme esihenkil6ita ja tyoyhteisoja lean-filosofian toteuttamisessa ja
hyddynnamme aktiivisesti leanin tydkaluja jatkuvassa kehittamisessa

jatkuva lean-koulutus

lean konsultointipalvelut kdytéssa (tilaus Guidinin kautta)
Tuemme esihenkildita ja tyoyhteisdja yhteisdbohjautuvuuden
toteuttamisessa

yhteis6ohjautuvuus —konsultointipalvelut

tyoyhteison osallistaminen: kulttuuripelin pelaaminen fasilitaattorin
tukemana (tilaus Guidinin kautta)

valmennuspalvelut kaytossa Guidinin kautta

Esihenkil6- ja johtamisosaamisen kehittdaminen KeuAkatemiassa
Saanndllisesti kaynnistyvat Leat ja

Jyet-valmennukset esihenkildille seka asiantuntija- ja
kehittamistyota tukeva Tuke-valmennus

Esihenkil6- ja asiantuntija-aamut saanndllisesti

Esihenkildiden kehittymisklinikat sdannollisesti

Akatemia-aamut esihenkildille

Erilaisten teemojen mukaiset tdydennyskoulutukset esihenkilGille
Verkkokoulutuspalveluiden laaja-alainen hyédyntaminen
Yksikkojen rakenteiden ja henkilostomaaran tarkastelu



Hyodynnamme osaamisen ja kyvykkyydet
vaikuttavien palveluiden tuottamiseksi

Tata tavoittelemme

Sujuva asiakaskokemus syntyy monialaisesta ja moniammatillisesta
tyoskentelysta

Kohdennamme henkilostovoimavarat ennakoivasti ja vaikuttavasti
hyvinvointialueen strategian ja asiakastarpeiden mukaisesti

Mahdollistamme tyontekijoille ja tydyhteisdille tydssa onnistumisen
ja yhteisen toiminnan kehittamisen

Mittarit
Asiakaspalaute (NPS)
Henkiloston "vakanssien” tayttoaste
Vuokrahenkildston osuus henkilostosta
Keusoten Syke: PL eli luovuus, tyon ilo
Lyhytaikaisten sijaisuuksien tayttdaste
Koulutuspaivien maara / hlo
Tyodnantajan suositeltavuus (eNPS)
Koulutusosallistumiset
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Toimenpiteet 2024-2025

Tarjoamme monipuolisia mahdollisuuksia osaamisen
kehittamiseen ja teemme laaja-alaisesti yhteisty6ta eri
oppilaitosten kanssa

Monipuolinen ja laaja-alainen koulutussuunnitelman
mukainen koulutustarjonta koko henkilostolle

Koulutustarjonnan suunnittelussa ja toteuttamisessa
hyddynnetaan vuosikelloa, koulutukset ovat Oiva-
jarjestelmassa ja Keunetissa nahtavilla hyvissa
ajoin. Tama mahdollistaa koulutusten huomioinnin
esimerkiksi tydvuorosuunnittelussa.

Huolehdimme tyontekijoiden perehdytyksesta ja sen
arvioinnista seka kannustamme myos omatoimiseen
perehtymiseen

Yleinen perehdytysmalli Oivassa

Yksikkokohtaiset perehdytykset ja tyohonopastukset
Survival Kit esihenkildille: live-tilaisuudet 2 x vuodessa +
videotallenteina jatkuvasti

Kaymme kehitys- ja arvotuotonarviointi keskustelut
saanndllisesti, keskustelemme tyotehtaviin liittyvista
tavoitteista ja odotuksista seka osaamis- ja
kehittymistarpeista ja annamme molemminpuolista
kehittavaa palautetta

Hyodynnamme paivittdisjohtamisen tauluja



e Toimenpiteet 2024-2025

Edistamme yhdessa tekemisen
toimintakulttuuria

Asetamme selkeat ja ajantasaiset, tietoon
perustuvat toiminnan tavoitteet

tiedolla johtamisen ja viestinnan vahvistaminen

Tata tavoittelemme Turvallisuuskulttuurin vahvistaminen, kehittamis-

Olemme arvostettu ja turvallinen hyvinvointialue
Olemme vahva ja vetovoimainen tyonantaja

Tydyhteisomme toimivat yhteisdohjautuvasti kohti
yhteista tavoitetta

Mittarit

Tydnantajan suositeltavuus eNPS

Hakijoiden maara / haku
Turvallisuushavaintojen maara

Kansallinen turvallisuusindeksi (Syke)

QWL Syke: osa-alue Yl = Yhteisty0 ja osaaminen
Kulttuuripelin pelanneiden maara
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toimenpiteet turvallisuushavaintojen perusteella
turvallisuushavaintojen kasittely

kehittamistoimenpiteet

Luomme matalan kynnyksen palautevaylia ja
keskusteluareenoita

saanndlliset henkildstdinfot
palautekanava Keunetissa

osallistamme henkilostoa palvelutoiminnan
kehittdmiseen

Hyddynnamme aktiivisesti Keusoten kulttuuripelia
tavoitteena, etta kaikki tyoyhteisot ovat pelanneet
pelia ainakin kerran ja pelin kautta asettaneet

kehittamistavoitteita omalle toiminnalleen



Mahdollistamme monimuotoiset
tyourat ja tyon tekemisen tavat

Tata tavoittelemme
Meilla on hyvinvoiva ja tyokykyinen henkilosto

Tyodkykyjohtamisemme on ennakoivaa ja vaikuttavaa

Henkilostosuunnittelu on ennakoivaa

Huomioimme t%/f)ntekijt')iden erilaisuuden ja
elamantilanteet ja etsimme yhdessa ratkaisuja

Mittarit

Sairauspoissaolot

Sisainen vaihtuvuus

Varhaisen tuen keskusteluiden maara
Tyoterveysneuvotteluiden maara
Elakoitymisika

Osa-aikaisten suhteellinen osuus henkilostosta
Tyduravalmennukseen hakeutuneiden maara
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Toimenpiteet 2024-2025

Tuemme{'z_a rakennamme monipuolisia tk/c'jurapolkuja
a mahdollistamme ty6uravalmennuspalvelun
yodyntamisen

Minun urani Keusotessa -malli
Tuemme esihenkildiden tyourajohtamisosaamisen

kehittymista perehdytyksellisin, koulutuksellisin ja
valmennuksellisin keinoin.

Mahdollistamme joustavia ratkaisuja
tyontekijoillemme
osa-aikatyon parempi mahdollistaminen
sisainen liikkkuvuus
tyokierto
Osaajapankkia hyodynnetaan aktiivisesti tydelaman eri
tarpeisiin
tyontekija voi ilmoittaa halukkuutensa )
jcehtavasl|rtoon/t?(ok|ertqon tai kertoa osaamisesta,
ota olisi mahdollista hyddyntaa Keusotessa
aajemmin (esim. perustutkinnon lisaksi

hankittu erilainen kehittamis- ja
valmennusosaaminen)

Henkilostosuunnittelussa hyodynnetaan tekoalya ja
ennustemalleja



Henkilostoon liittyvat suunnitelmat
tukevat ohjelman toteuttamista

‘ Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma

Henkilostosuunnitelma

‘ Koulutussuunnitelma

Tyohyvinvointisuunnitelma
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Henkiloston tasa-arvo- ja
vhdenvertaisuussuunnitelma

» Tasa-arvoinen ja yhdenvertainen rekrytointi

»  Tasa-arvoinen palkkaus ja palkitseminen

[ ] ( X J
«  TyoOn ja muun elaman yhteensovittaminen Ed ISta m me

seka tyourat

* Tasa-arvoista tydelamaa tukevat tyoyhteisot tasa - a rvoa J a

« Tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta tukeva
johtaminen ja esihenkilotyo

vhdenvertaisuutta!

»  Verkostotoiminta: Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuusasioita nostetaan esille
henkilostofoorumissa, paaluottamusmiesten-
ja tyosuojeluvaltuutettujen tydoryhmissa seka
tyopaikkakokouksissa.
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Henkilostosuunnitelma

Henkildstosuunnitelmassa kuvataan hyvin-
vointialueen henkilostdsuunnittelun periaatteet ja
tulevaisuuden tavoitteet, palvelussuhdemuotojen
kaytto, rekrytointipolitiikka ja perehdytyskaytanteet,
henkil6ston rakenne ja maara seka elakdityminen.
Henkilostosuunnitelma sisaltaa myos henkildston
tyokykya ja tyohyvinvointia tukevat toimenpiteet.

Ennakoivalla henkildstdosuunnittelulla varaudutaan
toimintaympariston, henkildstomaaran ja -rakenteen
muutoksiin. Henkildstoresurssien oikealla
kohdentamisella, tyotapoja ja -prosesseja
kehittamalla seka joustavilla tehtavien ja tydnjaon
muutoksilla varmistetaan kohtuulliset resurssit
palvelujen tuottamiseksi nyt ja tulevaisuudessa.
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Henkilostosuunnitelma
perustuu hyvinvointialueen
strategiaan,
henkilostopolitiikkaan seka
henkilostoohjelman

tavoitteisiin.




Koulutussuunnitelma

Koulutussuunnitelman avulla arvioidaan
hyvinvointialueen henkiloston osaamisen
vahvistamisen tarpeita seka kohdennetaan
koulutuksellisia toimenpiteita ammattitaidon ja
osaamisen yllapitamiseksi ja kehittamiseksi.

Koulutussuunnitelma laaditaan vuosittain
¥htelstyossa kaikkien palvelu- ja

ulosalueiden kanssa ja se koskee koko
henkilostda. Suunnitelmaan kuvataan kaikille
yhteiset yleiset koulutuset seka kunkin o
palvelualueen omat koulutustarpeet teemoittain.

Koulutustarpeiden ja lakisaateisten
osaamisvaateiden perusteella hyvinvointialueella
jarjestetaan erilaisia yleisia henkildstokoulutuksia,
Joilla vahvistetaan esjhenkildiden ja henkiloston
osaamista seka tyoelaman yleisiin taitoihin etta
substanssiosaamiseen liittyen. Koulutuksellisin
keinoin tuetaan muun muassa itsensa johtamiseen,
muutoksen kohtaamiseen ja hallintaan,
tyohyvinvointiin, asiakaspalveluun, viestinta- ja
vuorovaikutustaitoihin, kehittdamisosaamiseen
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seka erilaisten tietojarjestelmien ja sovellusten
kayton osaamiseen, asianhallintaan ja
lainsaadantdosaamiseen liittyvien valmiuksien ja
taitojen kehittymista.

EsihenkilGille jarjestetaan koulutuksia muun
muassa henkilosto-, talous-, tyékgk -, tydura- ja
turvallisuusjohtamiseen seka tiedolla
johtamisosaamiseen liittyen.

KeuAkatemian keinoin varmistetaan esihenkildiden
ja asiantuntijoiden osaamisen kehittyminen
yhdenmukaiseen suuntaan.

Palvelualueiden omissa koulutussuunnitelmissa on
kuvattu kunkin palvelualueen omaan
substanssialaan ja -osaamiseen liittyvat
koulutustarpeet seka lain vaateet mm. henkildstdn
ammatilliseen osaamiseen, taydennys-
koulutusvelvollisuuteen seka jatkuvan ammatillisen
kehittymisen mahdollistamiseen liittyen.

Koulutuksia toteutetaan sisaisina ja ulkoisina
koulutuksina seka hyddyntaen laaja-alaisesti
erilaisia verkkokoulutuspalveluita.



Tyohyvinvointisuunnitelma

Kuormituksen vahentaminen

Sairauspoissaolojen vahentaminen

Uhka- ja vakivaltatilanteiden vahentaminen

Tyokyvyn ja tydurapolkujen tukeminen

Vuonna 2024 jatketaan Minun Urani Keusotessa -
mallin kehittamistyota:

« Keusoteen tyourasuunnittelun ja johtamisen
prosessien ja tyokalujen kehittaminen, mm.
sisaisen liikkkuvuuden kaytannot ja Osaajapankin
kayton laajentaminen.

- Keusoten tyouravalmennuspalvelun
mallintaminen ja kayttéonotto tydurapolkujen
suunnittelun ja tyourajohtamisen tueksi.

- Esihenkiloiden tyourajohtamiseen liittyvan
osaamisen vahvistaminen erilaisin o
koulutuksellisin ja valmennuksellisin keinoin.
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Tyohyvinvoinnin ja tyossa
jaksamisen kolme paaulottuvuutta

Toimiva palvelurakenne
(mahdollistaa sujuvat hoitopolut)
>>tyon hallittavuuden kokemus.

©

Suhde omaan tyohon.

Tyoyhteison
toimintakulttuuri.




Hyvinvointialueen
palkitsemisen
kokonaisuus

ja henkilostoedut




Valmis Tyon alla . Odottaa

Keusoten palkitsemisen kokonaisuus

Tyontekijan Palkitseminen Henkilosto- Tyoelaman
palkka edut laatu
Tehtivikohtainen Kerta- ja pikapalkitseminen Tyoterveyshuolto:
palkka tyon vaativuuden tyoyhteisodissa ja tyoterveyspainotteinen Keusoten Syke
arvioinnin perusteella palvelualueilla sairaanhoito
(erillislisat ja lisdvastuut) Laatu-ja Hyvinvointi-, liikkunta-, Tybaikajoustot ja etétyd
innovaatiopalkitseminen kulttuuri- ja tydmatkaetu Epassi
Rekrytointipalkkio ja Tyésuhdepolkupydra- ja Omaehtoisen
sitoutumispalkkio sahkopyoraetu koulutuksen tuki
Tyokokemuslisa Kertapalkkiot: Paikalliset ,
R _—— Taukoliikuntasovellus
lisatydsopimukset, Auton kayttoetu
. Break Pro
kokouspalkkiot
Harkinnanvarainen Merkkip&ivamuistaminen Uimahallialennukset Tyhypéivat
henkilokohtainen lisa 50 v., 60 v., elake
arvontuoton arvioinnin itksaikai henkilésts
perusteella Pitkaal alsen enxl oston Ryhmahenkivakuutus Henkilostojuhlat
muistaminen
Ansiomerkit Puhelinetu Harrastekerhotoiminta
Rekrytointilisa,

sitouttamislisa Tulospalkkio/bonuspalkkiot Tydsuhdeasunto Minun urani Keusotessa —
strategiset tavoitteet malli, tydurapolut Keusotessa

KEUSOTE.FI



Palkitseminen

(>

Henkilokohtaisen
arvontuoton arviointi
Osana kehityskeskustelua
ja henkilokohtaisen lisan
prosessia

&

Laatu- ja
innovaatiopalkitseminen
Laadun edistamisen
kehittamistyot, uudet
innovaatiot

1. sija=3000 €

2. sija = 2000 €

3. sija=1000 €
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{c}

Kertapalkkio- ja
pikapalkitseminen

Tyon kehittaminen, toiminnan
tehostaminen

()

Rekrytoinnin ja
sitouttamisen palkkiot
Erityisen vaikeasti rekrytoitavat
ammattiryhmat: Vinkkipalkkio &
sitoutumispalkkio.

Muut: vinkkipalkkio

=2

Henkiloston muistaminen 50 v.,

ooooo

250 €, 50- ja 60-vuotispaiva on
palkallinen vapaapaiva

Pitkaaikaisen henkiloston

muistaminen

« 10 vuotta: palkallinen vapaapaiva
» 20 vuotta: lahjaraha (arvo 250 €)
» 30 vuotta: lahjaraha (arvo 300 €)
» 40 vuotta: lahjaraha (arvo 400 €)



Henkilostoedut

®

Tyoterveyshuolto:
tyoterveyspainotteinen
sairaanhoito
Tyoterveyshuoltomme siséltaa
myaos tyoterveyspainotteisen
sairaanhoidon

E

Epassi hyvinvointi-, liikunta-
ja kulttuurietu, tyomatkaetu
Uutta: fysioterapia-,
hammashoito- ja
erikoislaakaripalvelu

KEUSOTE.FI

o

Tyosuhdepolkupyora
ja -sahkopyoraetu
Tyomatka- ja vapaa-ajan
ajoihin.

)

Auton kayttoetu

Liikkuva tyo/paasy tyopaikalle
perusteena. Yksityis- ja
tydajoihin. Tydnantaja omistaa
ja hallinnoi autoa. Kayttaja
maksaa itse polttoaine- ja
kayttévoimakulut

N
S = o

Uimahallialennukset
Jarvenpaa

Nurmijarvi

Tuusula

D

Ryhmahenkivakuutus



Tyoelaman laatu

Q

Keusoten Syke
Mittaamme saannollisesti
tydelaman laatua. Syke on
tarkein henkilosto-
mittarimme.

®

Tyoaikajoustot
ja etatyo

KEUSOTE.FI

O
Palkalliset

koulutusvapaat
erillisen ohjeen mukaisesti

Taukoliikuntasovellus
Break Pro

0l

20 €/henkilo
4 h tydaikaa

1% ¢

Henkilostojuhlat



Hyvinvointia
vhdessa

Suutarinkatu 2, 05900 Hyvinkaa
PL 46, 05801 Hyvinkaa

KEUSOTE.FI



	Dia 1: Henkilöstöohjelma
	Dia 2: Työpaikka, josta on helppo puhua hyvää.
	Dia 3: ARVOMME ihmislähtöisyys, yhteistyö ja  vaikuttavuus
	Dia 4: Henkilöstökatsaus  vuosi 2023 
	Dia 5: Henkilöstöohjelma on osa  hyvinvointialueohjelmaa
	Dia 6: Henkilöstöohjelma toteuttaa hyvinvointialuestrategiaa ja on osa hyvinvointialueohjelmaa
	Dia 7: Henkilöstövisio
	Dia 8: Työpaikka,  josta on helppo  puhua hyvää.
	Dia 9: Henkilöstö-indikaattorit
	Dia 10: Seurattavat  henkilöstöindikaattorit
	Dia 11: Saatavuus
	Dia 12: Henkilöstö-ohjelma
	Dia 13: Ohjelma sisältää  neljä tavoitetta 
	Dia 14: Johtaminen perustuu yhteisö- ohjautuvuuteen ja Lean-filosofiaan
	Dia 15: Hyödynnämme osaamisen ja kyvykkyydet vaikuttavien palveluiden tuottamiseksi
	Dia 16: Edistämme yhdessä tekemisen toimintakulttuuria
	Dia 17: Mahdollistamme monimuotoiset työurat ja työn tekemisen tavat
	Dia 18: Henkilöstöön liittyvät suunnitelmat tukevat ohjelman toteuttamista
	Dia 19: Henkilöstön tasa-arvo- ja  yhdenvertaisuussuunnitelma
	Dia 20: Henkilöstösuunnitelma
	Dia 21: Koulutussuunnitelma
	Dia 22: Työhyvinvointisuunnitelma
	Dia 23: Hyvinvointialueen  palkitsemisen kokonaisuus  ja henkilöstöedut
	Dia 24: Keusoten palkitsemisen kokonaisuus
	Dia 25: Palkitseminen 
	Dia 26: Henkilöstöedut 
	Dia 27: Työelämän laatu  
	Dia 28: Hyvinvointia yhdessä

